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Starke Chefs und gute Partner

Nicht nur fiir die Unterneh-
men selbst, auch fiir die
gesamte Volkswirtschaft ist
die Expansion innovativer,
technisch getriebener Start-
ups notwendig. Die kleinen
Unternehmen von heute sind
die Wachstumsmotoren von
morgen. CEOs tragen die
Initiative, Investoren steuern
Geld, Erfahrungen und Kon-
takte bei.

VON STEFAN ELSSER UND
PIETER TIMMERMAN

as  deutsche  Exportwachstum

schwacht sich nach dem aktuellen

Internationalisierungsbericht ~ der

KfW ab, auch fir mittelstandische
Unternehmen. Inzwischen iiberschatten die
wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-
Krise die bisherige Hauptsorge, die Handels-
kriege. Betroffen sind davon vor allem
grofere Unternehmen, die den Léwenanteil
der Exporterldse erwirtschaften. Laut dem
Bericht der KfW sind fiir fast zwei Drittel der
mittelstindi land:

hen atze nur
jene 4 Prozent aller auslandsaktiven Unter-
nehmen verantwortlich, die mehr als 50
Mitarbeiter haben. Im Umkehrschluss heit
das: Kleinere Unternehmen engagieren sich
nur wenig international. Das ist besonders
bedenklich, da doch gerade fiir junge, klei-
nere Technologieunternehmen die interna-
tionale Ausrichtung eine Voraussetzung fiir
die mittel- bis langfristig erfolgreiche Unter-
nehmensentwicklung ist.

Oftmals erster internationaler
Schrittin die DACH-Region

Internationalisierung ist fiir junge Unter-
nehmen nicht nur notwendig, sie wiinschen
es sich auch. Tatsachlich zeigt der Deutsche
Startup Monitor, dass mehr als 60 Prozent
der Griinder konkrete internationale Expan-
sionsplane haben, die vor allem die EU zum
Ziel haben. Fiir deutsche Griinder wiére der
typische Ablauf, erst in der DACH-Region
FuR zu fassen und anschliefend europdische
und globale Prasenz anzustreben. Getrieben
wird dieser Expansionswunsch typischer-
weise durch den Wunsch, stark wachsende
Markte zu erschliefen — Produkte ,Made in
Germany“ sind schlieBlich weltweit gefragt
-, sowie die Notwendigkeit, eine stirkere
Wettbewerbsposition aufzubauen. Auch aus
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einer Makroperspektive ist die Expansion
mittelfristig fiir die deutsche Wirtschaft von
Bedeutung: Die Kleinen von heute sind die
Wachstumsmotoren der Zukunft.

Bei der Frage, vor welchen Herausforde-
rungen KMU-Unternehmer stehen, wenn
sie tiber eine internationale Expansion
nachdenken, haben sich mehrere Themen
herauskristallisiert. Zunéchst ist es wichtig
zu versiehen, dass der Internationalisie-
rungsprozess sehr kompliziert sein kann.
Im Gegensatz zu etablierten Unternehmen
verfiigen KMUs oft nicht tiber die perso-
nellen Ressourcen, um jeden moglichen stra-
tegischen Schritt fundiert zu analysieren.
Deshalb spielen zumindest in Teilen intuitive
Handlungen eine wichtige Rolle. Da solche
strategischen Aktionen nur schwer delegiert
werden konnen, wird der grenziibergrei-
fende Erfolg stark vom CEO abhangen. Er

Tatsachlich zeigt
der Deutsche
Startup Monitor,
dass mehr als 60
Prozent der Griinder
konkrete internati-
onale Expansions-
plane haben.

oder sie wird Ansitze testen, Erfahrungen
sammeln und mit neuen Geschaftskul-
turen in Kontakt kommen miissen. Obwohl
schnelles Handeln in der Regel von Vorteil
ist, sollte es vermieden werden, den Prozess
zu schnell zu eskalieren. Die Analyse des
Marktes, die Identifizierung von Mitbewer-
bern und die Ausarbeitung einer Geschéfts-
strategie sind entscheidende Vorbereitungs-
schritte, bevor man den Sprung wagt.
Genauso wichtig wie ein initiativestarker
CEO ist es, die gesamte Organisation vorzu-
bereiten: Es kommt darauf an, kompetente
Mitarbeiter zu finden und zu halten, die
den notigen Ehrgeiz und die Kompetenzen
mitbringen, um die Expansion voranzu-
treiben. Die neugegriindete internationale
Organisation muss den Zugang zum lokalen
Arbeitsmarkt finden und junge Talente auf
verschiedene Weise anziehen, indem sie
sich beispielsweise an lokalen Universitaten
engagiert. Dariiber hinaus muss die Orga-
nisation so strukturiert werden, dass sie
aus den Erfahrungen ihrer Mitarbeiter lernt
und diese Erfahrungen zur Verbesserung

der Geschaftsprozesse nutzt. Dazu gehort
nicht nur beispielsweise die Optimierung
von Verkaufsprozessen, sondern auch die
Kontrolle der Liquiditat eines Tochterunter-
nehmens. Damit wird sichergestellt, dass die
Cash flows zwischen Mutter- und Tochter-
firma kontrolliert werden kénnen.

Nicht zuletzt sind etliche KMUs nicht in der
Lage oder nicht willig, das finanzielle Risiko
auslandischer Investitionen selbst einzugehen.
Hier konnte ein Investor ins Spiel kommen, der
als Alternative zur klassischen Bankfinanzie-
rung das internationale Wachstum finanziert
und zudem — was fast noch wichtiger ist - ein
groBes Netzwerk und viel eigene Erfahrung
mitbringt. Es ist anzumerken, dass die Markt-
erschliefung mit einem Partner an der Seite,
sei es ein Vertriebspartner oder ein Finanz-
partner, der die Schlagkraft starkt, erheblich
erleichtert wird.

Internationale Expansion
offnetvieleTiren

Durch eine internationale Expansion
offnen sich je nach Geschaftsstrategie
viele verschiedene Tiiren. Einerseits
konnen Unternehmen auf der Vertriebs-
seite stark profitieren, indem sie auf lokale
Vertriebspartner zuriickgreifen oder quali-
fiziertes Personal fiir die Betreuung lokaler
Kunden einsetzen. Andererseits ergibt sich
auf der Produktionsseite die Moglichkeit,
von ifizierten Entwicklungszentren in
Nearshoring-Landern zu profitieren und
damit die Personalkosten zu senken. Die
neuen Chancen beschranken sich jedoch
nicht nur auf operative Aspekte. Die inter-
nationale Verankerung erhéht den Unter-
nehmenswert und macht das Unternehmen
attraktiv fiir internationale Investoren, die
beispielsweise eine Anschlussfinanzierung
bereitstellen kénnen, um das KMU in die
nachste Wachstumsphase zu bringen. Einer
der Vorteile, Investoren bereits wahrend
der Internationalisierungsphase an Bord zu
haben, besteht darin, dass die kleinen Unter-
nehmen ihr Netzwerk nutzen konnen, um
diese globalen Investoren zu gewinnen.

Stefan Eler ist Griindungspartner, Pieter
Timmerman ist Associate bei der Beteili-
gungsgesellschaft Marondo Capital.
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