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Unternehmen
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Welche Daten sind montags wichtig?

Schon als Kind

wollte Gregor Stockler
Chef werden. Heute
fihrt er Datavard — ein
Unternehmen, das
Antworten gibt,

wo die SAP keine
mehr hatte.

regor Stockler ist ein Unterneh-
mer. Das liegt seiner Familie of-
fenbar im Blut: Der Urgrofiva-
ter war selbstdndiger Apothe-
ker, der Opa betrieb einen medizinischen
GroBhandel, der Vater entwickelte digita-
le Patientenakten. ,Fiir mich war schon
frith klar: Ich will Chef werden®, sagt
Stéckler heute. Die Insolvenz des Vaters
anderte daran nichts. Wie der Vater (nach
der Insolvenz) ging auch der 1976 gebore-
ne Sohn zur SAP und absolvierte dort von

Die Griinder

1997 an ein vor allem in Baden-Wiirttem-
berg weit verbreitetes sogenanntes BA-Stu-
dium. Es verbindet eine betriebliche Aus-
bildung mit einem akademischen Studi-
um, in diesem Fall zum Wirtschaftsinfor-
matiker. Von seinem Studium schwéirmt
Stockler heute noch, aber Angestellter
sein — das war eben nichts fiir ihn. ,Als ich
meiner Frau auf die Frage, warum ich da
noch jeden Tag hingehe, keine einleuch-
tende Antwort geben konnte, war auch fiir
mich Kklar, dass sich etwas verdndern muss-
te.“ Stockler kiindigte.

Kurze Zeit spéter begegnete ihm sein
Kommilitone wieder, der zweite BA-Stu-
dent der SAP von 1997, Branislav Cik. Der
hatte inzwischen ,ein Unternehmen mit
20 Technikern gegriindet, dem ein kauf-
ménnischer Geschaftsfithrer fehlte“. Das
Angebot hatte nur drei Haken. Erstens safy
das gegriindete Unternehmen in Bratisla-
vain der Slowakei, zweitens hatte Stockler
noch nie als Geschéftsfiihrer gearbeitet
und drittens wollte ein Mitgriinder von
Cik nicht, dass sein ehemaliger Kommilito-
ne dort einsteigt.

Um die Haken zu umgehen, griindeten
Stockler und die beiden Ingenieure Cik
und G6tz LeBBmann in Heidelberg kurzer-
hand ein neues Unternehmen, die Data-
vard, mit 25 Mitarbeitern, zehn von ihnen
kamen aus der bestehenden slowakischen
Firma. ,Es hat ein Jahr gedauert, bis ich
als Mitarbeiter eines Konzerns im Mittel-
stand angekommen war®, erzdhlt Stockler.
Im Konzern gab es fiir alles Experten. Als
Geschaftsfithrer eines kleinen Unterneh-
mens musste er nun selbst Rechnungen
schreiben und Gehilter auszahlen. Gera-
de Letzteres war nicht immer leicht. Ein-
mal musste Stocklers Familie auf ihren Ur-
laub verzichten, weil das Geld fiir die Loh-
ne gebraucht wurde.

Heute kann Stockler tiber all das ent-
spannt sprechen, denn Datavard, inzwi-
schen eine Aktiengesellschaft mit ihm als
Vorstandsvorsitzenden und grofitem An-
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teilseigner, hat einen guten Verlauf genom-
men. Die Geschiftsidee hatten die drei
Griinder von SAP mitgebracht. ,Bei SAP
gab es eine Liicke im Angebot. SAP ver-
kauft sehr erfolgreich fertige ERP-Syste-
me, also Programme zur digitalen Abwick-
lung aller kaufmannischen Tatigkeiten in
einem Unternehmen. Fiir die Integration
unterschiedlicher Systeme hatte SAP aber
keine Antwort.“ Dafiir schrieb Datavard
Programme, zunichst im Auftrag der SAP,
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dann zunehmend auf eigene Rechnung.
Ob man das SAP-System auf eine neue
Version (S/4Hana) transferieren will, ob
man bei der Ubernahme anderer Unter-
nehmen verschiedene SAP-Systeme ver-
kniipfen muss oder ob man eine Integrati-
on in eine Cloud-Plattform sucht, Data-
vard bietet sich an.

So wurde der Sportwagenhersteller Por-
sche auf die Heidelberger aufmerksam. Er
musste die Integration in den Volkswagen-

Konzern bewiltigen. ,Das hétte bei klassi-
scher Vorgehensweise fiinf Tage Produkti-
onsausfall bedeutet*, sagt Stockler. Die In-
tegration sollte aber ohne Stérungen im
laufenden Betrieb erfolgen. Man musste
also Schritt fiir Schritt vorgehen und im-
mer die Daten integrieren, die gerade ge-
braucht wurden. ,Welche Daten sind mon-
tags wichtig?“ war also eine entscheidende
Frage. So kam Datavard zur Datenpriori-
sierung und zum Datenmangement. ,Das
war flir uns ein groB3er Schritt®, sagt Stock-
ler, und ein erfolgreicher, denn die Frage
nach der unterschiedlichen Wichtigkeit
der Daten beschiftigt die Anwender sehr.

Die Nachfrage ist so hoch, dass Datavard
im vergangenen Jahr mit 230 Mitarbeitern
17 Millionen Euro umgesetzt hat. Fiir die-
ses Jahr erwartet Stockler einen leichten
Anstieg auf knapp 19 Millionen Euro, ob-
wohl Corona auch auf Datavard gedriickt
hat, vor allem auf den Ertrag. Trotz Kurzar-
beit bis Ende August werde man aber das
Jahr wohl mit einer schwarzen Null ab-
schlieen. Ein paar Arbeitsplitze musste
Datavard dafiir abbauen. ,,Die Zahl der Mit-
arbeiter ist leicht gesunken, weil wir in den
guten Jahren Wachstumsspeck angesetzt
haben.“ Heute beschéftige man 200 Mitar-
beiter, davon 48 in Heidelberg, 110 in Brati-
slava und 25 in den Vereinigten Staaten.
Der Rest entfallt auf andere, kleinere Aus-
landsgesellschaften.

Dass die Programmierung noch immer
in der Slowakei erfolgt, habe keine Kosten-
griinde. Um derartige Vorteile gehe es in
diesem Fall nicht mehr, aber viele Slowa-
ken seien stolz, aus ihrem Heimatland her-
aus fiir ein internationales Unternehmen
arbeiten zu diirfen, meint Stockler. Data-
vard stieg schon 2015 im amerikanischen
Markt ein, 2019 baute es seine Stellung
dort durch die Ubernahme eines Unter-
nehmens noch einmal aus. Die Ubernah-
me wurde auch moglich, weil zuvor mit
Marondo ein Investor einen Minderheits-
anteil an Datavard erworben hatte.

Wachstumsgrenzen fiir sein Unterneh-
men sieht Stockler derzeit nicht. ,In der
Datenverwaltung haben fast alle Anwen-
der noch grofle ungenutzte Potentiale.”
Obwohl Datavard heute mit Porsche, der
Allianz, Nestlé oder der BASF schon gro-
e Kunden hat, ist das Unternehmen doch
nur ein Anbieter unter mehreren. ,In drei
bis fiinf Jahren wollen wir aber die Num-
mer eins fiir Fragestellungen des Daten-
managements bei SAP-Systemen sein®,
formuliert Stockler das Ziel. Das bedeute
eine Erhéhung des Umsatzes auf 50 Millio-
nen Euro und damit mehr als das Doppel-
te des heutigen Wertes und eine Verdoppe-
lung des Personals auf 400 Mitarbeiter.
,Unser Rohstoff sind nicht Daten und Al-
gorithmen, unser Rohstoff sind Men-
schen®, sagt Stockler. ,,Auch in der Tech-
nologie bleibt der Mensch der entschei-
dende Faktor.“ Er fiigt hinzu, dass , Tech-
nologieglaubigkeit meist auf Unkenntnis®
beruhe. Thm sei es wichtig, dass man im
Unternehmen auch Werte lebe, Werte,
die man sich gemeinsam erarbeite. Hier
sieht er oft einen Mangel bei jungen Mitar-
beitern. Die deutschen Hochschulen ver-
suchten viel zu stark, Experten auszubil-
den. ,Das ist der falsche Weg. Die Hoch-
schule muss interdisziplindr ausbilden,
die Spezialisierung bekommen die Leute
dann bei uns®, sagt Stockler. Er hat selbst
erfahren, dass ein Manager ein breites
Wissen braucht. GEORG GIERSBERG
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